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1. Sommaire de gestion

Les principaux résultats et conclusions des travaux réa-
lisés jusqu’a présent peuvent étre résumés comme suit:

Vision

Les European Championships (EC) 2030 en Suisse sont un
évenement multisports unigue en son genre, qui accuellle
simultanément onze championnats européens dans les sports
suivants: athlétisme, aviron, basketball 3x3, beach-volley, canoée-
kayak, cyclisme, escalade sportive, gymnastique, tennis de
table, triathlon et unihockey. Plus de 5000 athletes et 1,5 million
de visiteur-se-s de toute Europe sont attendu-e-s pour célébrer
ensemble une féte populaire du sport.

Ce format réunit onze fédérations sportives nationales, qui
comptent ensemble plus de 700'000 membres, et cree une
scene pour les meilleures performances. Lorganisation com-
mune permet daugmenter massivement la portée de chaqgue
sport. Alors gu’'un championnat organisé seul nattire souvent
gu'un public limité, [événement collectif démultiplie la visibilité
et donne une impulsion durable. Mais les EC 2030 ne sont pas
seulement un grand événement sportif, ils doivent aussi &tre un
moteur pour lacommunauté, la santé, linnovation et l'inclusion,
enrassemblant les gens, en suscitant des émotions et en célé-
brant des valeurs telles que [equité et le respect.

Pourquoiles EC 2030 en Suisse?

| organisation des EC 2030 offre ala Suisse une occasion
unique de se présenter comme un lieu devénements de premiere
importance, durable et innovant. Les grandes manifestations
organisées recemment, comme lUEFA Women's EURO ou les
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championnats du monde de biathlon, ont justement montré que
la Suisse peut organiser des événements exceptionnels et sus-
citer lenthousiasme de la population.

e concept utilise exclusivement des infrastructures existantes
ou temporaires, ce qui réduit les couts, limite limpact sur l'envi-
ronnement et souligne lengagement en faveur de la durabilite.
Sur le plan économique, la Suisse profite de la création de valeur
touristique et des contrats locaux dans de nombreux cantons.

Enoutre, les EC 2030 renforcent la Suisse, pays de sport, de
lintérieur: lévénement motive les jeunes a faire plus dactivité
physigue et crée une plateforme pour promouvoir le sport de
masse et la releve. Benéficiant d'un large soutien des fedérations
sportives, des cantons et de la population, les EC 2030 sont un
investissement pragmatique et orienté vers lavenir, qui génére
des avantages durables pour léconomie, la sociéte et la politique.

Héritage

La substance et le contenu de I'héritage des EC 2030 sont les
principaux arguments qui plaident en faveur de la candidature de
la Suisse alorganisation des EC 2030. Nous pensons quil existe
un potentiel pour répondre a ces exigences en matiere d’héritage
en positionnant les EC 2030 comme partie intégrante de la
stratégie dencouragement du sport et de lactivité physique a
I'horizon 2040. Celle-ci constitue le point de départ d'un concept
d’héritage ambitieux et de longue haleine, menant aux Jeux
olympiques et paralympiques d'hiver 2038 (OPWS 2038) et
ayant unimpact durable sur le sport, la société, lenvironnement
et léconomie. De plus, la Suisse se positionne comme lorganisa-
trice d'un evenement exceptionnel, diversifié et anime.

Approche stratégique

Enraison du large financement public pouvant étre assurée par
plusieurs cantons (et villes), une approche décentralisée avec
lutilisation d'infrastructures existantes (sans investissements
importants) est préférable a une organisation centralisée enun
seul lieu. Il est important de garder a l'esprit que leffet multisports
doit rester perceptible sur place, grace aunregroupement et ala
couverture mediatique, et qu'il doit apporter une valeur ajoutée
(impact) évidente par rapport aux championnats d’'Europe
organisés individuellement.

Implication des fédérations sportives nationales

Les fédérations sportives nationales des sports impliqués ont
toutes donné leur accord et ont fait part de leur volonté de col-
laborer au projet des EC 2030 en Suisse dans la mesure de
leurs possibilités. Les conditions et le savoir-faire sont difféerents
dans chaque fédération. Pour certaines, le format multisports
est la seule possibilité dorganiser un championnat d’Europe

en Suisse. La encore, les EC 2030 représentent une chance
unigue de développer un savoir-faire et de permettre la tenue
de compétitions internationales.
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1. Sommaire de gestion

Soutien de la population suisse

Dans le cadre d'une étude, 1773 personnes ont été interrogees
en Suisse au moyen d'une enquéte representative de la population
basée sur le recensement. Parmi elles, 1335 étaient intéressees
par le sport (top 2 sur une échelle de 4).

Lanalyse montre une attitude fondamentalement positive de
la population suisse vis-a-vis de lorganisation des European
Championships.

|es avantages percus dans les domaines de la promotion du
sport, de léconomie et de la culture lemportent sur les préoc-
cupations liees aux couts.

Des mesures ciblées et une communication transparente
permettront de répondre aux preoccupations existantes et
dexploiter au mieux les opportunites afin de faire des European
Championships un succes pour la Suisse.

Soutien politique

La collaboration politique entre la Confédération, les cantons et
les villes est la condition de base pour un financement commun.
Sur recommandation de la Conférence des gouvernements
cantonaux (CdC), qui est en principe favorable au projet, un
contact direct a été établi avec les directions des services des
sports des cantons (et des villes) qui ont manifesté leur intérét
pour lorganisation des European Championships. Les réunions
d'information, les tables rondes et les entretiens bilateraux
organises jusqu’ici avec les parties prenantes intéressees de
douze cantons (AG, BE, BS, GE, GR, LU, SG, SO, TG, VD, ZG,
ZH) ainsi guavec certaines villes déja partiellement impliquées
comme sites hdtes potentiels, ont confirmé leur intérét ou ont
donné lieu a des manifestations d'intérét.
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Financement
| es coUts de lamise en ceuvre des EC 2030 en Suisse se situent
entre 190 et 200 millions de francs.

En se basant sur lexpérience des éditions précédentes des EC
et des differents championnats d’Europe des sportsimpligues, |l
est réaliste denvisager pour les EC 2030 des moyens financiers
privés de 50 a 60 millions de francs provenant du sponsoring,
de lhospitalité et des recettes de billetterie. Par conséquent, la
faisabilité financiére des EC dépend de la possibilite de mettre

a disposition en temps voulu les 130 a 150 millions de francs de
contributions publiques pour le budget du comité dorganisation
local, entenant compte de mesures dhéritage largement soutenues.

Dans ce contexte, les EC 2030 revétent une importance dé-
cisive en tant que prélude a la «décennie pour le sport suisse»
et donc en tant que «facilitateurs» de projets d’héritage along
terme a tous les niveaux du sport.

Transport et hébergement

Jusqua présent, uniquement pris en compte en ce qui concerne
les dépenses spéecifigues aux disciplines sportives. Pour héber-
gement des athletes, il est possible de recourir alinfrastructure
existante.

Dans un esprit de durabilité, un concept de transport global pour
les visiteur-se-s de levenement doit étre élabore avec les transports
publics existants.

Sécurité

Seulsles colts liés a la securité des infrastructures de compeé-
tition ont éte pris en compte dans le budget. Aucun des sports
impliqués ne présente toutefois de risques accrus pour la
sécurite, bien au contraire: tous se distinguent par un public
enthousiaste et paisible, ce qui offre des conditions ideales
pour une féte sportive inoubliable.

European Championships Management (ECM)
Ladministrateur «<European Championships Management AG»
(ECM) est le seul partenaire pour lorganisation d'un

éevenement multisports deté 2030 en Suisse. Les possibilités de
participation active ainsi que les contrats existants avec sept des
onze fédérations sportives (aviron, beach-volley, canoé-kayak,
cyclisme, escalade sportive, tennis de table et triathlon) offrent
de nombreuses opportunités en matiere dorganisation.

Lintégration des autres sports que sont | athlétisme, le basket-
ball 3x3, la gymnastique et le uninockey est une priorité
absolue.

Future coordination des manifestations multisports

en Suisse

Les travaux meneés jusgua present menent a un constat clair:
lavenir des grandes manifestations multisports exige une
coordination forte et transversale. La Confédération (OFSPO),
Swiss Olympic, lassociation OPWS2038 et le Comité de pilo-
tage EC 2030 doivent unir leurs forces, notamment pour mettre
en ceuvre des projets d’héritage communs de maniere durable
et efficace. Dans le cadre de cette coordination, Swiss Olympic
doit résolument assumer un rble de leader.

Résultat et suite de la procédure

Les travaux réalises jusqua présent et le rapport montrent que
les différentes conditions nécessaires (organisationnelles, tech-
niques, soutien politique et de la population) sont réunies pour
que les EC 2030 puissent avoir lieu en Suisse.

Comme le financement dépend en grande partie de fonds
publics, ces moyens financiers doivent étre garantis dans une
deuxiéme phase du projet. Une décision a ce sujet est attendue
en 2026. Le Parlement du sport 2025 devrait approuver une can-
didature officielle pour les EC 2030, sous réserve de financement.
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2. Contexte et objectifs

Les European Championships (EC), événement estival multis-
ports, ont eu lieu pour la premiere fois en 2018 a Glasgow et a
Berlin. Apres le succes de la premiere edition, la deuxieme édi-
tion a eu lieua Munich en 2022 et divers protagonistes suisses
du sport et de la politique étaient sur place et ont exprime leur
enthousiasme. Lancienne conseillere féderale Viola Amherd,
qui était elle-méme sur place a Munich, a vu dans ce nouveau
concept moderne une chance dorganiser la manifestation en
Suisse. LOFSPO accueille également favorablement lorga-
nisation de cette manifestation multisports en Suisse. Les EC
offrent une chance de réaliser des projets dencouragement
nationaux, transversaux et durables dans le sport, mais aus-
siendehors de celui-ci et peuvent assurer un héritage along
terme pour toute la Suisse.

Swiss Olympic a été mandatée par [OFSPO et les fédérations
sportives pour la coordination et les travaux de fond. Apres
quelques clarifications fondamentales, des seances d'informa-
tion et un Atelier 2023 (22 février, 23/24 mai et 19 juin), auxquels
tous les cantons et les 10 plus grandes villes ont également éte
invités, le feed-back a éte si positif qu'il a été decidé de soumettre
lorganisation a un examen plus approfond..

Sommaire

Suite alarequéte de nombreuses fedérations de sports déte,
le Conseil executif a décide le 7 février 2024 de financer et de
réaliser une étude de faisabiliteé pour [organisation des European
Championships en Suisse.

Lors de sa seance du 27 mars 2024, le Conseil exécutif de Swiss
Olympic a décide de la création d'un comite de pilotage strate-
gique sous la direction de Daniel Bareiss (membre du Conseil
executif de Swiss Olympic et président de swiss unihockey) et a
attribué le mandat d'une étude de faisabilité avec un budget de
projet de 500'000 francs. Le comité de pilotage est compose

de Sabine Horvath (vice-présidente de Swiss Rowing), Patrick
Hunger (président de Swiss Cycling), Christoph Seiler (président
de Swiss Athletics) et Nora Willi (membre du Conseil exécutif de
Swiss Olympic).

Ruth Metzler-Arnold (présidente de Swiss Olympic), Roger
Schnegg (directeur de Swiss Olympic), Niklaus Tschan (res-
ponsable des organisations sportives a lOFSPO) et Daniel
Kasser (chef de projet) sont représentés au sein du comité de
pilotage en tant qu'invites permanents sans droit de vote.

Les objectifs suivants constituent le mandat de létude de faisabilité:

1. Evaluation des risques: identification précoce des risques
et des défis potentiels des EC 2030, de maniére a ce que les
Mmesures necessaires puissent étre prises.

2. Estimation des ressources: estimation des ressources
nécessaires, y compris le temps, largent et le personnel, pour
mettre en ceuvre les EC 2030 avec succes.

3. Analyse du marché: analyse du marche et des groupes cibles
afin de déterminer sl existe une demande pour le produit ou le
service envisage.

4. Faisabilité technique: existence ou développement des
technologies et infrastructures nécessaires a la réalisation du
projet des EC 2030.

5. Evaluation financiére: évaluation des aspects financiers du
projet, y compris lanalyse colts-benéfices, afin de détermi-
ner siles EC 2030 sont économiquement viables en Suisse.

6. Base pour la prise de décision: les résultats de ['étude
de faisabilité servent de base aux décisions concernant la
poursuite, ladaptation ou labandon du projet.

Cette initiative stratégique, associée ala candidature pour les
OPWS 2038, ouvre la voie a des développements communs
durables en matiére de sport et de politique sociale en Suisse.

La premiére phase des travaux sur la faisabilité a éte menée de
mars a novembre 2024 par le comité de pilotage, la direction
opérationnelle du projet et avec la participation des fedérations
sportives concernées, des villes et des cantons intéresses, de la
Confédération et de prestataires de services externes.

Un premier rapport intermédiaire, accompagné d'un calendrier,
a été présente au Parlement du sport le 23 mai 2024. La présen-
tation de [étude de faisabilité était initialement prévue alocca-
sion du Parlement du sport le 22 novembre 2024. A la suite de
lannulation annoncee peu de temps auparavant des EC 2026
de Hanovre enraison de [évolution de la situation politique en
Allemagne et compte tenu de l'incertitude qui en découle quant
alavenir du format, unrapport intermediaire a été présente ala
place et [étude de faisabilité en vue d'une deuxieme phase na
pas encore été achevée. Durant cette deuxiéme phase, de dé-
cembre 2024 a aolt 2025, le comité de pilotage a investidans
une meilleure définition des projets d'héritage, la concrétisation
du programme sportif ainsi que la validation du budget.

Mentions légales 5




3. European Championships

Les EC sont un évenement multisports majeur qui regroupe plu-
sieurs championnats d'Europe dans un programme coordonné.
|ls offrent aux spectateur-rice-s un large éventail de sports au sein
d'un seul événement, créant ainsi une expérience «must-watch,
must-attend».

Jusguaprésent, les EC ont eu lieu a Glasgow et Berlin en 2018,
et aMunich en 2022. Au total, 4254 athletes etaient enlice a
Munich dans 10 sports, dont 154 athletes suisses (80 hommes
et 74 femmes), qui ont remporté 14 médailles.

Dans les épreuves daviron et de canoé-kayak, les para-
disciplines ont été pleinement intégrées en tant que discipline.
Des événements sportifs de masse (p. ex. courses a pied),
des compétitions par groupes dage (p. ex. master ou junior) et
des festivals culturels ont également eu lieu autour des EC.

Les editions de Munich 2022 et de Glasgow/Berlin 2018 dispo-
saient chacune d'un budget denviron 130 millions deuros. Selon
des études, a Munich, la création de valeur économique sélevait
a 349 millions deuros et la valeur médiatique des EC a 486 millions
deuros.

Lécho médiatique a éte trés important: a la télévision, plus de
3206 heures ont éte diffusées, ce quireprésente 1,188 milliard de
téléspectateurrice-s. Au total, 746 millions d'heures de télévision
ont été consommees. La presse écrite atouché prés de 1,7 milliard
de personnes, les médias en ligne 1,5 milliard et les réseaux
sociaux 1,0 milliard.

Sommaire

Les événements ont été répartis sur onze jours de compétition.
e programme des compétitions était strictement soumis a un
plan de coordination adapté aux medias. Au total, 1,47 million

de personnes se sont rendues a Munich 2022, représentant
370'000 billets achetés. Iy a eu un peu plus de 29000 accrédi-
tations, 6000 bénévoles et un total de 1600 collaborateur-rice-s.

Lédition 2026, initialement prévue a Hanovre, a été définitive-
ment annulée fin 2024. Cette annulation sexplique par le fait que
le financement au niveau fédéral na pas pu étre assure atemps
enraison de [évolution politique en Allemagne (rupture de la
coalitionle 6 novembre 2024). En conséquence, les championnats
d’Europe des 7 fédérations europeennes ayant un contrat avec
European Championships Management (ECM) ont été libérés
pour 2026. La relation contractuelle pour 2030 reste toutefois
inchangee.

Le programme actuel des sports pour lorganisation des EC 2030
prévoit que les sept sports suivants sont fixes:

e Aviron (y compris para-sport)

e Beach-volley

o (Canoé-kayak y compripara-sport)
e Cyclisme

e Escalade sportive

e Tennisdetable

e Triathlon

Actuellement, deux sports sont encore a confirmer et planifiés
dans le programme, mais pas encore fixeés par contrat:

e Athlétisme
(European Athletics méne actuellement aussi un processus
dappel doffres indépendant pour lorganisation des Cham-
pionnats d'Europe dathlétisme 2030, a la faisabilité desquels
la Suisse participe parallelement. Une organisation en Suisse
nentre toutefois en ligne de compte que dans le cadre d'un
événement multisports dété)

e Gymnastique
(European Gymnastics a fait part de sonintérét pour la parti-
cipation aux EC 2030, mais une confirmation na pas encore
étérecue)

Tant European Athletics qu'European Gymnastics montrent

un grand intérét pour le format multisports. European Aquatics,

qui adéja participé aux ECS en 2018, aretiré son intérét pour
l'édition 2030.

Lors de chaqgue édition, lorganisateur peut en principe ajouter
au programme dautres sports qui doivent répondre a certaines
exigences de lECM. Ce qui est determinant, cest lattractivité
pour les spectateur-rice:s sur place et les medias, ainsiqu’'un
accord contractuel avec lassociation faitiere européenne concer-
née. Apres une évaluation approfondie, le comité de pilotage a
opté pour lintégration du basketball 3x3 et de lunihockey:.

Fédération suisse de gymnastique

Mentions légales




3. European Championships

Candidature et cadre contractuel |e cadre contractuel est complexe et se présente comme suit:

LLes EC sont basés sur des accords bilatéraux entre les partenaires des EC. LECM
gere et coordonne les processus contractuels afin de garantir que les accords sont
correctement lies entre eux.

Hote

IIN'y apas a proprement parler de procédure de candidature avec un calendrier strict.
Sur labase d'un catalogue de questions, les organisateurs posent leur candidature
des que toutes les conditions requises sont remplies. Il faut toutefois tenir compte des
«feuilles de route» des féderations européennes des deux grands sports que sont
lathlétisme et la gymnastique pour les championnats d'Europe de 2030. Une premiere
étape essentielle sur cette voie consiste & examiner la faisabilité et donc & définir un Co-Hosting Agreement (CHA)
premier objectif pour une éventuelle candidature.

Host City Agreements
(HCA)

Les Host City Agreements (HCA) sont des accords bilatéraux entre 'héte et chacune Partner Agreements
des fedérations participantes. lls contiennent les conditions d'organisation et de de- (PA)

roulement des championnats d'Europe de la fédération dans le cadre des EC, entre

autres les exigences spécifiques au sport (sites de compétition/déchauffement/

dentrainement, installations et eguipements techniques, chronometrage/attribution

des points/résultats, format et gestion de la compétition, services aux eéquipes, billet- European Championships Management AG
terie et restauration, assurances, etc.) conformément au réeglement de la fédération.

Le Co-Hosting Agreement (CHA) est un accord bilatéral entre 'TECM et 'hdte désigneé.
Il contient les conditions dorganisation de Iédition concernée des EC, y compris, entre
autres, le droit et l'obligation d'accueillir, de promouvoir et dorganiser les EC dans le |
respect du concept et des principes des EC.

Accords avec les médias (AM)

Droits médias partenaires

Les Partner Agreements (PA) sont des accords bilatéraux entre 'ECM et chacune des
fédérations. lls contiennent les conditions de participation des fédérations et d'intégration
de leur championnat européen dans lédition correspondante des EC. Figure: Cadre juridique des principales parties contractantes

Sommaire Mentions légales 7




4. Vision

Vision: pourquoi des European Championships en
Suisse?

Les EC 2030 sont une occasion unique damener le sport

suisse dans toute sa diversité sur la plus grande scene d' Europe.

Onze championnats d'Europe se dérouleront simultanément en
Suisse. Ce format multisports unigue en son genre rassemble
les forces, relie les sports et cree un evénement estival qui
dépasse largement les dimensions des championnats d' Europe.

Avec plus de 5000 athletes et quelgue 1,5 million de visiteur-se's
venu-e-s de toute 'Europe, la Suisse sera le centre du sport en
2030. Une féte déteé populaire gui ne rend pas seulement les
meilleures performances visibles, mais qui rassemble aussi les
gens, suscite des émotions et célebre le fair-play, le respect et la
coexistence pacifigue. La collaboration au-dela des disciplines
montre comment le sport peut unir et jeter des ponts entre les
sportifs et les sportives, les fans et les nations.

Pour la Suisse, cet événement représente une opportunité
exceptionnelle: le sport suisse bénéficie ainsi d'une scéne unique
et dune énorme portée. Alors que chague sport pris isolement
ne touche souvent qu'un public limité, le format commun dé-
multiplie la visibilité et assure une promotion durable. Les onze
fedérations sportives impliguées réunissent a elles seules plus

Sommaire

de 7000000 membres. Les jeunes sinspireront de leurs modeles
pour sessayer a de nouveaux sports, les clubs bénéficieront
d'une attention accrue et la population aura un acces plus facile
alactivité physique grace a des offres accessibles. Les EC 2030
ne doivent pas seulement &étre un grand événement sportif, mais
aussi un moteur pour la communauté, la santé, linclusion et
linnovation.

En outre, la candidature paralléle de la Suisse pour les Jeux
Olympiques d'hiver de 2038 offre une perspective unique.
Ensemble, ces deux projets constituent labase dune décennie

de sport suisse. Nous pouvons planifier et mettre en ceuvre des pro-
jets d'héritage sur une décennie entiere. Cela assure un héritage
qui va bien au-dela de lorganisation de compétitions individuelles.

e passe amontré que les grands événements peuvent servir
d'initiateurs et de catalyseurs précieux pour des solutions inno-
vantes et leur mise en ceuvre. La Kids Cup en est un bon exemple.
Initiée lors des championnats d'Europe dathlétisme 2014 a Zurich,
cette compétitionincite chague année 180°000 enfants a prati-
quer [athlétisme et a en outre permis de découvrir quelgues-un-e-s
des athletes de haut niveau actuelle-s. Parallélement, les mesures
qui Sy rapportent ont besoin de temps pour déployer pleinement
leurs effets.

Adobe Stock
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5. Heritage ,

Ladécennie du sport: ’héritage

Lorganisation des European Championships en 2030 offre une chance unique
de developper le sport suisse de maniere systematique sur toute une decennie | =5
grace & une stratégie d'héritage globale. Les EC saffirment ainsi comme le coup P ! TN I ‘“"" L) ”"_f’ _
denvol et sétablissent comme le pendant pour les sports déte par rapport au _., S ;‘ | — _'_‘ R X ';;_’ o
deuxiéme temps fort et point culminant que seront les OPWS 2038. Tout cela R e e e TR
avec un format jeune qui, a 'heure actuelle, offre une grande flexibilité en matiere

détendue et de conception.

Le comite de pilotage saccorde a dire que I'heritage des EC 2030 doit se
concentrer sur quelgues themes clés et sinscrire de la méme maniere dans

_---’-’_’___'__-— —
la stratégie dencouragement du sport et de lactivité physique en Suisse 2040 = g
de la Confédération. Les themes suivants sont consideres comme particuliere- =
ment prometteurs. B — -
B N \ _-&_
. } X \¢"
) ot >
LY

Swiss Athletics, www.athletix.ch
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5. Héritage

[ —

Bénévolat o el o

‘swatch= |

Dans le sport associatif suisse, Il y a 375000 postes a pourvoir, dont 94%
sont béenevoles. Pourvoir ces postes est le plus grand souci des clubs sportifs.
Les grands evenements representent d'une part un objectif unique pour les
fonctionnaires en activite et peuvent les fidéliser sur une longue periode. Dautre
part, ils offrent la possibilité de former de nouvelles personnes et de les amener
ainsi a pratiquer ces sports.

T |
=S NEL _E .

‘n‘;_“ . ‘!‘L .

Sl ™
Iy s
. PERT

La «décennie du sport» vise a renforcer le bénévolat et a lui attribuer une valeur
quantifiable. Le développement de solutions transversales aux differentes disci-
plines sportives offre lopportunite de renforcer les clubs a lavenir et de valoriser
les activites bénevoles dans la societe et [economie en tant quapport precieux.

Sport Events Gstaad GmbH
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5. Héritage

Créer et gérer des espaces
d’activite physique

Lespace se réduit: laugmentation de la population, la hausse des activités
sportives et la tendance a la pratique individuelle du sport dans un cadre non
organise accroissent les besoins en espaces dactivité physique. Les grands
evenements attirent lattention du public sur les sports impliques et facilitent lacces
a ces derniers grace a une attention accrue et au sentiment de communaute.

e
PARKITECT® = —ims .

Durant la «décennie du sport», [a population doit Etre Incitée a essayer activement
les nombreux sports pratiqués en Suisse et a élargir ainsi son horizon (sportif)
personnel. Grace a des formats, des concepts et des infrastructures a la fois
INnovants et accessibles, il est ainsi possible de transformer des espaces publics
en espaces dactivite physiqgue, de maniere temporaire ou fixe. Une approche
globale apporte une valeur ajoutée alensemble de la population.

Centre de compétences Sport du canton de Berne
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5. Héritage

Promotion des jeunes leaders

Lorganisation de grands evénements requiert des compeétences variees en
matiere de leadership et de gestion. Pouvoir sappuyer sur les compétences
existantes est un facteur de reussite important. En méme temps, cela donne
lopportunité de développer de nouvelles competences et den faire profiter
lensemble du marché suisse dans le futur.

La «decennie du sport» vise a donner systematiqguement aux jeunes loccasion
dassumer des roles de leadership et de responsabllite, et a soutenir ainsi les
jeunes leaders pour lavenir.

Swiss Athletics
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Swiss Canoe

5. Héritage

Transfert de talents
entre les sports

Le transfert de talents est [intégration ciblée ou la reconversion de sportifve-s
délite actifve:s ou ancien-ne-s,y compris de lareleve, dans un nouveau sport.

Le transfert de talents est donc un élement complémentaire dans le domaine
de ldentification/de la découverte de talents et est extrémement important
pour certains sports. En Suisse, le transfert de talents ne seffectue pour le
moment de maniere systématique que dans quelques sports. Les grands
evenements permettent de trouver de nouvelles voies et de nouvelles ressources,
daccompagner etroitement les athletes dans leur parcours et d'integrer
systematiguement de nouveaux elements.

La «decennie du sport» doit permettre délaborer des processus transdisciplinaires
afin que les transferts de talents puissent étre systematiques.

Sommaire
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5. Héritage

Potentiel d’héritage

Nous sommes convaincus que les EC 2030 peuvent servir de
point de départ a un recit d'héritage ambitieux et along terme.
Avec les OPWS 2038, les EC 2030 constituent, dans la «déecen-

nie du sport», des phares pour la strategie dencouragement du - !
sport et de lactivité physique 2040. Héritage sans EC 2030 (uniquement OPWS 2038)

Impact de [événement Héritage génére

Héritage sans EC 2030 (uniquement OPWS 2038)

« Ledéveloppement de projets dans le cadre de 'héritage des
Jeux est limité a une période plus courte. Peu d'initiatives liees
alhéritage verront en effet le jour avant le début du cycle
olympique, quatre ans avant les OPWS 2038 (la plupart des
concepts nen seront alors encore quau stade de développement).

« Lapressiongénérée par les Jeux peut amener a se concentrer :
surdes proje’[s p|us regtreintsl acourt terme et directement 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

lies aux Jeux, plutdt que sur ceux qui sont largement étayés et
soutenus.

Héritage combiné des EC 2030 et des OPWS 2038

Héritage combiné des EC 2030 et des OPWS 2038

« LesEC 2030 sontle point de départ dun héritage de dix ans
qui maximise limpact durable grace a des projets plus ambi-
tieux et plus durables, culminant avec les OPWS en 2038.
- Unconcept dhéritage concerté et complémentaire peut, Les EC marquent le début d'une decennie d'héritage dans

sur une grande période, assurer unimpact maximal. e C?‘d_r‘? de 'a_S”ateg'e den_coura_geme”t dusportetde
lactivité physique 2040, qui culmine avec les OPWS 2038.

|

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Figure: Impact supplémentaire en matiere d'héritage que les EC 2030 peuvent générer par rapport aux OPWS 2038 seuls
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5. Héritage

Structure de 'héritage

Enfin de compte, la faisabilité des EC 2030 dépend de la capacité a soutenir les contributions publiques avec un solide et vaste
héritage. Les dépenses liees aux EC doivent étre ajoutées aux dépenses privees catalysées afin de calculer limpact potentiel de
lévénement. Différents leviers en matiére d’héritage sont disponibles pour spécifier cet impact dans le domaine économique, sportif,
social et environnemental. Le schéma ci-dessous illustre lensemble de Iéquation et sert de cadre a partir duquel l'héritage peut étre

construit et accroché:

LY ¢

Dépenses publiques liées aux
EC 2030

Dépenses d’exploitation liées a l'organisateur
(p. ex. personnel, hébergement, technologie)

Dépenses de I'événement

Dépenses d’exploitation non liées a l'organisateur
(p. ex. sécurité, soins médicaux)

Dépenses de capital non liées al‘'organisateur
(p.ex.installations sportives telles que BMX Racing)

Autres
dépenses

Figure: Comparaison entre les dépenses liees a lévénement pour l'impact potentiel et le levier en matiere d’héritage, source: Altman Solon

Sommaire

Autres dépenses publiques de soutiena des objectifs
plus larges, comme d’autres manifestations sportives
(p.ex. OPWS) et activités connexes

(p.ex. projets d'infrastructures publiques — si pertinent)

Impact potentiel/levier en matiére d’héritage de 'événement

Impact
économique

Impact
écologique

Impact économique (augmentation de lemploi et de la productivité)

Avantages du coté de l'offre (investissements supplémentaires, nouvelles compétences,

innovation)
Avantages du coté de lademande (demande nationale et internationale de biens suisses)

Effets sur le sport d’élite (plus grands succes sportifs, fierté nationale)

Effets sur le sport communautaire (connaissance et enthousiasme pour plus de sport,
participation accrue au sport et a laremise en forme, en particulier chez les jeunes,

les personnes agées, les minorités et les personnes en situation de handicap, amélioration
dela santé et du bien-étre du public)

Cohésion et intégration (plus dengagement, d'intégration, desprit national)
Accessibilité (acces amélioré, en particulier pour les groupes défavorises)
Logement (acces amélioré, notamment pour les groupes vulnérables/défavorisés)
Culture (amélioration de la visibilité de la culture nationale, dans le pays et a [étranger)

Approvisionnement et gestion des ressources (infrastructures et processus de
gestion des déchets, initiatives dachat éthique, objectifs de recyclage)

Effets sur le climat (émissions de gaz a effet de serre, qualité de lair, qualité de leau et
utilisation de leau, émissions sonores et lumineuses, efficacité des batiments/infrastructures)

Mentions légales
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6. Approche strategique

Sports et sites hotes - démarche stratégique

LLa décision dentamer le processus politique avec onze sports
offre une excellente opportunité de faire des EC 2030 une féte
pour toute la Suisse.

Stratégie en matiére de sports

Outre les sept sports qui ont une convention avec 'IECM pour
les EC 2030, la participation de lathlétisme et de la gymnastique
artistigue nest pas encore définitive actuellement. Le comité de
pilotage saccorde a dire que la participation de ces deux sports
estun élément important pour la réussite des EC 2030 et quil
faut absolument sefforcer de [obtenir. En effet, ces sports sus-
citent unlarge intérét du public, ce qui profite atous les sports
participants. En outre, le comiteé de pilotage approuve laugmen-
tation du nombre de disciplines du programme sportif avec le
basketball 3x3 et 'unihockey. Ces deux sports présentent un

Stratégie pour les sites hotes

|l est réjouissant de constater que douze cantons au total sont
intéresseés par lorganisation d'une ou de plusieurs competitions.
Pour tous les sports, il est possible d'utiliser des infrastructures
existantes ou temporaires et pour la plupart dentre elles, il

existe méme différentes options. Lors du choix des sites hotes,

il convient de trouver le bon équilibre entre la centralisation, qui
presente des avantages en matiere de rentabilité et dexpérience
globale de lévénement multisports, et la décentralisation, qui
offre lavantage d’'un large soutien local.

Pour certains sports, les sites hdtes organisent obligatoirement
les compétitions dans un lieu specifique enraison de linfrastruc-
ture nécessaire (p. ex. aviron sur le Rotsee, cyclisme sur piste a

Granges, athlétisme a Zurich). Pour tous les autres sports, trois
stratégies dattribution ont été mises au point: centralisation,

S

I

bon rapport colt/rendement et bénéficient dune pertinence

et d'une portée élevées en Suisse. Cela contribue a un soutien
encore plus large au sein de la population suisse. Grace a leur
accessibilité, au savoir-faire existant en matiére dorganisation
de grandes manifestations et aux projets de sport de masse déja
en place, ces deux sports offrent des conditions idéales pour
les projets d’héritage.

focalisation et une approche nationale dans différents cantons.
Cette derniére stratégie est poursuivie en priorité a 'heure

actuelle. Les cantons de BE, BS, LU, SG, SO, VD et ZH entrent
actuellement en ligne de compte comme sites hotes.

o

MGG
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6. Approche stratégique

Hypothéses préliminaires pour le lieu de la manifestation, indépendamment des villes/clusters
(amoins que le site nait été présélectionné pour des raisons de dépendance vis-a-vis des infrastructures)

Options stratégiques pour la définition d'un Venue Master Plan

Sport Lieu de la manifestation ::::glstzet? Exigences Catégorie Remarque Sport Lucerne Lausanne Zurich Berne Bale-Ville Saint-Gall Grisons Soleure Thurgovie Zoug Aarau Genéve
Athlétisme existant 26'900 Capacité entribune Seul site hote et stade envisageables sur labase Cvclisme Route, VTT, Route Route Route VTT Rou\t/e_:,r?\/lx, Route, BMX, Route VTT | Route VTT
(Letzigrund, Zurich) du Letzigrund des exigences y BMX? ’ Piste’Z VTT ' '
existant . . . Seule option de site dévénement disposant
(Centre daviron de Lucerne- 2000 Ex'gef“?e minimale: . S |te. , delinfrastructure nécessaire en Suisse pour Beach-volley
capacité de 1500 personnes pré-sélectionné . . : .
Rotsee) organiser des manifestations d'aviron
existant Seule option de site dévénement disposant de linfra-
(Centre diaviron Lucerne- 2000 Exigence minimale: structure nécessaire en Suisse pour organiser des mani- Escalade sportive
. capacite de 1500 personnes festations de canoé-kayak (sous réserve dautorisation P
Rotsee) ou temporaire ) . i
enraison des contraintes de protection de la nature)
Exigence minimale Site dévénement temporaire dans un
temporaire 2000 gence min . centre urbain dans le cadre d'une «féte de la ville», Canoé-kayak ?
de capacité daccueil L
accessible a de nombreuses personnes
Orientationinfrastructure Site dévénement temporaire dans un . o
temporaire 5000 temporaire Hommes centre urbain dans le cadre d'une «féte de la ville», §§ Aviron
CEU-22 accessible a de nombreuses personnes
Site a définir o e .
Exigence minimle (lieux de Site dévénement temporaire dans un ]
temporaire 6000 e . ) g centre urbain dans le cadre dune «féte de la ville», Triathlon
de capacité daccuell manifestation L
. accessible a de nombreuses personnes
temporaires)
Exigence minimale Site dévénement temporaire dans un
temporaire 2000 gence mini . centre urbain dans le cadre d'une «féte de la ville», Tennis de table
de capacité daccuell L
accessible a de nombreuses personnes
Exigence minimale Site dévénement temporaire dans un
temporaire 2000 gence mini . centre urbain dans le cadre d'une «féte de la ville», Athlétisme
de capacité daccuell B
accessible a de nombreuses personnes
. . Exigence minimale Le site exact delévénement na pas encore été .
Tennis de table existant 3000 de capacité daccuell déterminé, divers terrains existants sont possibles @ Gymnastique
Site a définir
. , Plusieurs salles (lieux de Le site exact de l[événement na pas encore été
existant 17000 potentielles possibles manifestation déterminé, divers terrains existants sont possibles @ Basketball 3x3
existants)
. , Exigence minimale Le site exact de l[événement na pas encore été .
existant 17000 de capacité daccuell déterminé, divers terrains existants sont possibles @ Unihockey
intéressé non mentionné pasintéressé D présélectionné’

1) Principalement en raison de contraintes d'infrastructure (et de candidatures existantes)
2) Infrastructure pour les disciplines définies par les fédérations, mais pas encore par les villes/cantons
Figure: Venue Working Plan (VWP) —apercu de lintérét des villes/cantons, source: Altman Solon

1) Capacité totale, y compris les places réservees et les médias
2) Piste, VTT et BMX avec la capacité minimale requise
Figure: Hypotheses concernant les sites des événements en fonction du sport, source: Altman Solon, complétées avec de nouveaux sports
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7. Soutien de la population

Swiss Olympic aréalisé une étude sur les European Championships 2030 en Suisse
en collaboration avec lagence détudes de marche ONES8Y. Dans le cadre d'une étude,
1773 personnes ont éte interrogées en Suisse au moyen d'une enquéte représentative
de la population basée sur le recensement. Parmi elles, 1335 étaient intéressées par

le sport (top 2 sur une échelle de 4). Lanalyse porte sur la perception et 'attitude de la
population suisse vis-a-vis dune éventuelle organisation des European Championships
(EC) en Suisse.

Outre un premier apercu de l'intérét général pour les sports et les événements sportifs,
lenquéte a permis de déterminer lintérét spécifique pour lorganisation des European
Championships en Suisse en 2030. Letude met également en évidence les principaux
avantages et inconvénients d'une candidature du point de vue de la population.

Méthodologie

Population de référence
Panel national: personnes en Suisse ayant acces a Internet et agées de 16 a 69 ans
(Echantillon représentatif de la population, pondéré par canton, age et sexe, selon le recensement).

Echantillon (octobre 2024)
n=1773 personnes interrogées (interviews réalisées en allemand, frangais ou italien),
dont n=1335 personnes intéressées par le sport (top 2 sur une échelle de 4)

Spécification
Enguéte en ligne. Computer assisted web interviewing (CAWL).
Enquéte réalisable sur ordinateur, tablette et télephone portable, panel accessible enligne de Dynata

ig\_'\"i.‘ﬁsls(')—ycljhg Sa
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7. Soutien de la population

Sur la base des connaissances acquises, les principaux
résultats et les conclusions qui suivent ont été tirés:

Notoriété etintérét

Forte notoriété auprés des groupes cibles plus jeunes: les European
Championships sont particulierement connus parmiles jeunes Suisses et
Suissesses (53% dansla Gen Z, jusqua 28 ans), ou ils suscitent un grand intérét.

Intérét général pour les événements sportifs internationaux: la majorité
des Suisses et Suissesses accorde une grande importance alorganisation de
manifestations sportives internationales.

Souvenir des EC 2022 a Munich: 45% des personnes interrogées se
souviennent des EC 2022 avec des impressions majoritairement positives,
marquees par les compétitions sportives et lambiance sur place.

Grand intérét pour les Jeux Olympiques: il existe un intérét général
élevé (64%) pour les grands événements comme les Jeux Olympiques,

ce quiindigue un enthousiasme genéral pour le sport.

Attitudes vis-a-vis de l'organisation en Suisse
Acceptation de la candidature: il y a une forte acceptation (58% et 67%
parmiles personnes intéressées par le sport) par rapport & une candidature

delaSuisse pour les European Championships.

Organisation a proximité du domicile: pour les personnes favorables, une
compétition a proximité du domicile ne constitue pas un obstacle.

Préférence pour une organisation décentralisée: 55% des Suisses et
Suissesses préferent que les European Championships soient décentralisés.

Site hote préféré: Zurich est considérée comme la ville héte favorite.

Sommaire

Avantages et préoccupations percus

Avantages pour la promotion du sport et 'image de marque: lorganisation
des European Championships est considérée comme une chance pour la
promotion du sport au niveau national et comme un booster dimage pour la
Suisse.

Impact culturel positif: des effets culturels positifs sont attendus, notamment
en ce qui concerne la promotion de la jeunesse.

Avantages économiques: unimpact positif sur léconomie suisse et un
renforcement durable du tourisme sont attendus.

Préoccupations en matiére de colits: les opposant-e-s expriment des
craintes quant aux couts éleveés de mise en ceuvre.

Préoccupations en matiére de sécurité: bien que ces preoccupations
existent, la confiance dans les mesures de sécurité est grande.

Attentes et exigences

Des améliorations sont nécessaires malgré une bonne situation de
départ: 76% des personnes intéressees par le sport estiment que la Suisse est

bien positionnée pour une candidature, mais demandent des améliorations.

Stabilité politique et économique: la situation politique et economique de
départ est jugée majoritairement positive.

Importance des événements paralléles: 47% attachent de limportance
aux manifestations paralléles, qui sont globalement appréciées.

Conclusion

analyse montre une attitude fondamentalement positive de
la population suisse vis-a-vis de lorganisation des European
Championships.

|es avantages percus dans les domaines de la promotion du
sport, de [économie et de la culture lemportent sur les préoccu-
pations liées aux couts.

Des mesures ciblées et une communication transparente
permettront de répondre aux preoccupations existantes et
dexploiter au mieux les opportunites afin de faire des European
Championships un succes pour la Suisse.

- " -

 Swiss Cycling
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8. Soutien politique

Confédération

La Confédération considere le sport comme une possibilité

de developpement sociopolitique et travaille a une stratégie
enmatiere de sport et dactivité physique pour 2040, qui sera
mise en consultation politique en 2026 et qui comprendra des
éevénements sportifs majeurs au niveau de certains sports (par
exemple les CM de hockey sur glace lIHF 2026 ou les Special
Olympics World Winter Games 2029), ainsi que des événe-
ments multisports comme les EC 2030 ou les OPWS 2038.

Le soutien financier de la Confédération actuellement en cours
pour la période 2025-2029 comprend une promotion des
grandes manifestations sportives a hauteur de 47 millions de

francs. Le prochain message pour la période 2030-2034 passe

par le processus ordinaire a partir de 2027.
|l existe la possibilité d'un message spécial pour les EC 2030,

dont le contenu doit étre élaboré d'ici fin 2025 et qui peut étre
décidé en 2026.

Sommaire

Cantons

Lintérét de douze cantons pour les EC 2030 montre untres large
soutien. Les cantons dotes d'une stratégie active en matiere de
sport et devenements sont ainsi en mesure dassumer une fonc-
tion plus importante sur le plan financier et organisationnel.

Villes

Les villes rattachées aux cantons respectifs ont déja éte par-
tiellement impliguées dans les discussions d'intérét. Il y a des
cantons et des villes qui collaborent trés étroitement sur la
base d'une stratégie commune.
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Swiss Athletics, www.athletix.ch
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«Agissons de maniere bien coordonnée dans le sport
suisse, renforcons-nous mutuellement et restons

uni-e-s. De nombreuses opportunités s’offriront a nous
dans les années a venir, notamment avec les grands
évenements sportifs: ’Euro féminin de cet ete, d’éventuels
European Championships, voire les Jeux Olympiques
et Paralympiques de 2038. De tels evénements nous
renforcent sur le plan organisationnel, favorisentles
échanges et nourrissent la discussion. C’est justem
ce type de débats qui nous fait avancer.»

Discours du Conseiller fedéral Martin Pfister, chef du Departement féderal de la défense,
de la protection de la population et des sports (DDPS), a loccasion du Forum Swiss Olympic du 15 mai 2025 a Berne.

OFSPO
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9. Financement

Audit financier

Pour lévaluation du budget de [organisation, un calcul bottom-
up a éte effectué avec les onze sports. Celui-ci est base sur un
plan hypothétique, mais bien réel des sites de compétition. Le
budget comprend également des projets d’héritage de niveau
superieur. Afin délargir le champ de Iévaluation,un mandat a
éte confié ala société Altman Solon, qui avait déja procedé a
lexamen pour les OPWS 2038. Le rapport financier a été rédigé
dans le but délaborer une premiere évaluation de la faisabilite
financiere de lorientation des EC 2030. Il constitue une base
pour des discussions et des analyses plus approfondies en vue
d'une candidature et des exigences financiéres pour lorganisa-
tion de lévénement. Le rapport est soumis aux hypotheses et
restrictions suivantes:

« Laportée aéte volontairement limitée au budget de lorganisa-
teur. llexclut les hypothéses relatives aux dépenses en capital

non liées alorganisateur (Capex, par exemple les projets d'héri-

tage pour les infrastructures sportives), ainsi que les dépenses
opérationnelles non liees alorganisateur (Opex, par exemple
les services de sécurité publique, les soins medicaux de base,
les douanes, et autres colts associés).

- Lescolts provenant de sources externes (estimations de
'ECM, points de référence ou budgets des féderations concer-
nées) ont été complétés par deux facteurs: (i) linflation entre
la date respective du chiffre fourni et la date de [événement, et
(ii) les taux de change basés sur le niveau de change annuel
moyen des chiffres initiaux.

Sommaire

Toutes les valeurs numérigues presentées dans ce rapport
(estimations du chiffre daffaires/des colts, points de réfe-
rence et chiffres partagés par les fédérations et les expert-e-s)
sont présentées hors taxe sur la valeur ajoutee. Une TVA de
9% a éte calculée comme base pour la réduction de limpdt
préalable surla TVA.

Les contributions des pouvoirs publics correspondent aux
meilleures estimations possibles, compte tenu du soutien
apporte jusgua present et des discussions en cours entre

les autorités et Swiss Olympic. Les contributions présentées
fontlobjet de processus politiques qui peuvent influencer leur
faisabilité et nont pas encore ete approuvees par les autorités
au moment de la redaction de ce rapport.

Les estimations ont été ajustees en fonction des dernieres
informations disponibles et des hypothéses communiquées
par les EC, notamment en tenant compte du programme
sportif. Compte tenu des discussions en cours, il est possible
que létendue (et le budget) des EC soit modifié de maniére
significative au cours de la période de candidature.

Swiss Table Tennis, Union européenne de tennis de table (ETTU)
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9. Financement

Apercu du budget -comparaison des dépenses et des recettes

Procédure pour les colts
Les prémisses suivantes ont été suivies lors de la définition
des colts:

Chiffresréels

Dans la mesure du possible, des offres indicatives concrétes ont été demandées
conformément au plan des sites de compétition. Cela a été possible en particulier
pour les colts liés a «l'infrastructure de compétition». Des entretiens avec des ex-
pert-e-s ont en outre été menes afin dobtenir la plus grande acuite possible dans les
domaines de latechnologie, de la sécurité et de la diffusion. Pour les chiffres relatifs
aladiscipline de lathlétisme, nous nous sommes bases sur les calculs du budget du
processus de candidature pour les championnats d'Europe dathlétisme 2030.

Structure de personnel allégée

Les frais de personnel sont un facteur de coUt essentiel pour un événement mul-
tisports. Dans le présent budget, laccent a été mis sur le maintien d'une structure
de personnel allégée aussilongtemps que possible afin de travailler de la maniere
la plus rentable possible. Cette strategie implique un démarrage précoce des

activités opérationnelles. 18
17
Coltparrapportaubudget
Dans lamesure du possible, le principe est de travailler avec un plafond de couts 66
par poste, qui peut étre adapté de maniére dynamique en fonction de la situation
initiale du coté des recettes. Cela nécessite un controlling qui fonctionne bien,
une collaboration étroite avec les organisations locales et une compréhension
commune avec toutes les parties prenantes.
g - - - 8
Utilisation du potentiel de synergie o0 .
Chaque poste de dépenses a été examiné individuellement afinde déterminer  mmmmmmmr
silexiste un potentiel de synergie avec dautres postes. Dépenses
7
° . . Recettes
23 2
- 1 — 2 3 4 5 6 7 8 —— 9
Installations sportives  Culture et Evénement Logistique Meédias et Marketing, prom.  Frais généraux Projets d’héritage Réserves
et opérations cérémonie Services technologie et communication etadministration  d'ordre supérieur

Procédure pour le rendement
Les prémisses suivantes ont été suivies lors de la définition du
rendement:

Recettes de billetterie prévues

Les EC 2030 doivent étre une féte populaire et enthousiasmer le plus grand
nombre de personnes possible. Cest pourquoi laccent na pas été mis sur la
maximisation du prix des billets pour générer le plus de revenus possible. l sagit
plutdt de rendre lacces de la population aux différentes compétitions aussi peu
contraignant que possible.

Priorité ala valeur en nature (Value-in-Kind, VIK) dans le sponsoring

La mise en ceuvre des EC 2030 nécessite de nombreux postes de colts qui

se prétent aunmodele VIK. Les recettes de sponsoring ainsi budgétées, qui
devraient couvrir environ 15% des couts, sont ambitieuses, mais réalistes.

Pour atteindre cet objectif, il est nécessaire de commencer trés t6t la planification
opérationnelle. Il est également tres important doptimiser la répartition des droits
de sponsoring entre les organisations locales et le club.

Figure: Construction du budget par les dépenses et la comparaison avec les recettes

Sommaire

190 30

130

Total du budget Sponsoring Billetterie Licences et Autres Contributions
merchandising recettes publiques
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9. Financement

Explication des différents postes budgétaires

Charges

1. Installations sportives et opérations

Comprend lalocation et lexploitation de toutes les infrastructures de com-
péetition selon le plan hypothétique des sites de compétition. Les estimations
de colts se basent pour la plupart sur des offres indicatives. Sont également
intégres la technique événementielle, y compris la mise en scene de l'évene-
ment, les constructions ainsi que les services personnels pour lexploitation
de l'infrastructure concernee.

2. Culture et cérémonie
Cérémonies douverture et de cloture et cerémonies de remise des médailles.

3. Services événementiels

Comprend la sécurité, les accréditations ainsi que tous les services de restau-
ration, la sécurité représentant la part la plus importante. Seules les dépenses
spécifigues aux sports sont prises en compte, sachant guaucun risque accru
nest a prevoir en dehors des sites de compétition pour les sports participants.

4. Logistique

Se compose principalement de 'lhébergement et des voyages. Pour cette
catégorie, il existe des chiffres et des données détaillés du coté de 'TECM. Un
facteur d'incertitude est le prix des hotels, dont le montant peut avoir unimpact
considérable sur le budget total en raison du grand nombre de nuitées.

5. Médias et technologie

e concept consiste en une centralisation des services a travers tous les sports.
Le systéeme de gestion des événements permet par exemple dadministrer
'hébergement, la gestion des évenements, les accréditations et les qualifications
sportives. llenvade méme pour le systéme de timing et de scoring, qui est mis
en ceuvre de maniére centralisée. A cela sajoutent les plateformes numériques
quiont été comptabilisees du point de vue de leur colt par rapport au budget et
quidoivent étre adaptées de maniere agile aux systemes pertinents en 2030.
Internet et les telécommunications sont également inteégrés dans ce poste, bien
que laaussilestimation de linfrastructure disponible soit complexe et présente
un certain flou. Les colts de production des productions télévisées des diffe-
rentes manifestations constituent un autre facteur de colts de ce poste.

Sommaire

Ceux-ciont été calculés conformément aux directives de TECM. Il convient de
noter que des écarts importants peuvent survenir jusquen 2030, car la tech-
nologie et les colts qui en découlent évoluent en permanence.

6. Marketing, promotion et communication

Cette catégorie de dépenses comprend tous les colts lies aux évenements
de communication, aux activités de communautés et de relations publiques,
au branding, alimage et a la présentation de lévénement, aux programmes
marketing et commerciaux, aux actifs numeriques et aux mises en ceuvre du
sponsoring.

7. Frais généraux et administration

Le calcul des coults de personnel se base sur une planification trimestrielle

du personnel et englobe tous les colts des collaborateur-rice-s. Le concept
relatif au personnel consiste a ce que, dans une premiére phase, le club as-
sume toutes les taches de planification et soccupe en particulier des themes
supérieurs (demandes de subventions, planification des sites de compétition,
travaux conceptuels, etc.). Dans un deuxieme temps, lorganisation de la mise
en ceuvre de chague Championnat d’Europe est progressivement déléguée
aune organisation locale. Le moment varie selon le sport. Le club continuera
alors aassurer la coordination et la mise en ceuvre des themes géneraux et
des services centraux. Les organisations locales sont indemnisées au moyen
d'un forfait et une convention régit les taches, les droits et les obligations des
parties. Sont également prises en compte dans cette catégorie les rede-
vances versees a'lECM (Hosting Fees, droits médias et sponsoring ainsi que
prestations de service) ainsi que la réduction de limpot préalable sur la TVA.

8. Projets d’héritage de niveau supérieur

Ce poste comprend principalement des mesures qui servent a atteindre les
objectifs fixés dans le programme «Encouragement du sport et de lactivite
physigue en Suisse 2040».

9.Réserves
Laréserve est un montant de 10% du budget opérationnel qui nest pas affecté
ades postes fixes.

Rendement

1. Sponsoring

Cette catégorie représente 15% des revenus. Ce rapport correspond aux
calculs effectués pour les Championnats d'Europe dathlétisme 2030 ou
dautres manifestations comparables en Suisse. Il existe un grand potentiel, en
particulier dans le domaine des partenariats «Value-in-Kind». Pour [exploiter, il
faut une coordination qui fonctionne bien ainsi qu'une prospection et un traite-
ment précoces du marche, dans le cadre desquels les projets d'héritage et le
chemin vers les EC 2030 doivent également étre pris en compte.

2. Billetterie

Cette catégorie est calculée avec prudence et comprend également tous les
packages d’hospitalité. Dans lesprit d'un évenement multisports qui, de par sa
conception, doit garantir un acces aussi facile que possible aux compétitions,
laccent na pas été mis sur loptimisation des recettes dans le domaine de la
billetterie.

3. Licences et merchandising

Les recettes totales provenant des licences et du merchandising sont margi-
nales et ne constituent pas un facteur de chiffre daffaires important pour léve-
nement.

4. Autresrecettes

Cette catégorie comprend les TV Rate Cards ainsi que toutes les autres re-
cettes, qui sont en partie spéecifiques aux differentes disciplines sportives et ne
peuvent pas étre classées dans une catégorie supérieure. |l sagit également
en partie de comptes de passage, pour lesquels lorganisateur effectue par
exemple une dépense préalable puis la facture aux fédérations participantes
apres la manifestation.

5. Contributions publiques

Les contributions publiques constituent la majeure partie des recettes pour
les EC 2030 et comblent lécart entre les dépenses estimées et les recettes
estimées en dehors des contributions publiques. Cette répartition correspond
également aux expériences des EC 2018 et 2022.

Mentions légales




9. Financement

Comparaison des deux calculs
Par rapport au budget dAltman Solon, qui a été calculé sur la base des sept sports

fixes et de l'athlétisme, de la natation et de la gymnastique, le calcul interne a pris
en compte les onze sports.

Sommaire

Comparaison

Fonction

Budget
(en millions de francs)

Comparaison Altman Solon
(en millions de francs)

Remarques

Installations sportives et opérations. 23 30 | Utilisationdu potentiel de synergie

Culture et cérémonie 2 5 | Regroupement avec des projets d’héritage

Services événementiels 19 5530 Utlllsat!on c.iu' potentiel de synergie, notamment dans le domaine
delasécurité

Logistique 7 510

Médias et technologie 30 30-40 R.educfupn des c,:outs grace ades systémes centralisés, qui sont mis a
disposition par 'TECM

Marketing, prom. et communication 8 8-10 Budget global, adaptable a la situation
Y compris 9,5 millions de réduction de l'impdt préalable sur

Frais généraux et administration 66 50-60 | laTVA,des frais d’hébergement plus élevés (+7 millions) selon
desinformations récentes

Projets d’héritage de niveau supérieur 17 Non pris en compte I\/,Ils’e en Oe“‘,’re concrej[e. etnouvellementintegree de projets
d’héritage d'ordre supérieur

Réserves 18 30 | Réductiondesréservesa10% des charges opérationnelles

Total 190 200

Fonction Budget Comparaison AltlmanSolon | Remarques
(en millions de francs) (en millions de francs)
Sponsoring 30 20 | Augmentationdesrecettes prévues dans le segment «Value-in-Kind»
Billetterie 23 25 | Hypothésesanalogues
Licences et merchandising 3 1-3 | Hypothéses analogues
Autres recettes 4 3-5 | Hypothéses analogues
Contributions publiques 130 150
Total 190 200

Mentions légales
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9. Financement

Risques et opportunités Les risques qui sont liés au budget de l'organisateur, mais qui
N’y sont pas associés, comprennent:

Bien que nous ayons confiance dans les estimations finan-

ciéres, car elles constituent une représentation pragmatique e «Effet déviction» du soutien public: au niveau local, le

de lamise en ceuvre des EC 2030 dans le cadre des para-
meétres et du champ d'application définis, il est essentiel de
reconnaitre que cette réflexion en est a un stade précoce
et quelle présente des risques associes a la non-réalisation
du budget de l'organisateur, notamment:

Sous-estimation de catégories de colts centrales (pour
lesquelles il existe peu de données de reférence et dexpéri-
ences suisses):

e Meédias et technologie: sous-estimation des colts en
raison de linefficacité des achats, de la complexité de
Iintégration et de la rapidité de I'évolution technologique,
ainsi que de laugmentation des dépenses liees al'infra-
structure de télécommunications (p. ex. wifi) lorsque le
nombre de clusters augmente.

e Frais généraux et administration: sous-estimation des
frais généraux/de personnel et des droits de licence/prix
(en fonction des négociations en cours de lTECM).

e Securité, lieux de manifestation et exploitation: sous-es-
timation des colts liés a 'ampleur de Iévénement (c'est-
a-dire le nombre de sports et de sites), au Venue Master

Plan/soutien aux hotes locaux et a la situation générale en

matiére de sécurité en 2030.

e Dépendance du financement public: silon ne parvenait
pas a garantir des contributions publiques a la hauteur
requise (en plus des contributions de référence pour les
difféerents championnats), cela aurait des conséquences
dramatiques sur la faisabilité de lévénement.

Sommaire

soutien public pour les dépenses liées a plusieurs grands
evenements sportifs pourrait diminuer suite a l'organisa-
tiontant des EC que des Jeux Olympiques et Paralym-
pigues d’hiver. Cela pourrait limiter la faisabilité pour l'or-
ganisateur, par exemple en cas de réferendum publiclieé a
laugmentation des coults pour les communautés locales
(par exemple, les frais de police).

Imprévus/garantie: dans cette évaluation, des depenses
imprevues représentant 10 a 15% du budget total ont eté
prises en compte en tant que réserves bloquéees. Toute-
fois, a cejour, la structure juridique des éventuels accords
et garanties n'a pas été évaluée, notamment en ce qui
concerne une eventuelle garantie de déficit qui pourrait
étre exigée par 'lECM et qui pourrait entrainer une aug-
mentation du financement public.

Mentions légales




9. Financement

Niveau
derisque

we

Figure: Matrice des risques, source: Altman Solon

Sommaire

Calculé comme valeur résiduelle

: . L rincipauxri r
aux fins de la présente analyse s principaux risques pou

les EC 2030 représentent
également les plus grandes
opportunités qui découlentde
Pélaboration d’un plan solide
couvrant plusieurs décennies

Y compris du personnel; représente a la fois
unrisque et une opportunité (sclonlataille et
le mode de fonctionnement de lentreprise)

Y compris de la sécurité ’—‘ é

Descriptif des risques et des opportunités
(en fonction du VMP et de la capacité a utiliser des sites

e pour plusieurs disciplines)

Possibilité de réduire la probabilité
(et éventuellement [étendue) de la centralisation
des partenariats technologiques

o Possibilité doptimiser le programme commercial

e (estimé 4540 millions de francs)

Probabilité durisque

Lataille du cercle représente le montant
relatif des recettes/colts.

Dépenses

a Installations sportives et exploitation

a Culture, cérémonies et evénements sociaux
e Services événementiels

o Logistique

e Médias et technologie
e Marketing, publicité et communication

° Frais généraux et administration

e Réserve

Recettes

e Licences et merchandising

o Autres recettes

e Contribution publique

Mentions légales
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10. Transportet
hebergement

Ces thémes ont été examinés sous langle des colts liés ala mise en ceuvre ainsi que
des capacites dhebergement et de transport disponibles et prises en compte sur
chaque site accueillant les différentes disciplines sportives. Etant donné que les sites
hotes sont trés bien desservis par les transports publics, que la distance entre les sites
est denviron une heure, guaucune exigence supplementaire en matiere de concept
de transport na été formulée et qu'il existe un nombre suffisant d'hotels de différentes
catégories, une preésentation détaillée a jusqua présent ete jugée superflue.

11. Sécurité

Dans les analyses effectuees jusgua présent, le theme de la sécurité sest concentre
sur lévénement et la mise en ceuvre spécifiques a chague discipline sportive. Les colts
liés ala sécurité, par exemple dans des infrastructures fixes en salle ou en plein air
(escalade, tennis de table) ou dans un espace événementiel en plein air (cyclisme,
triathlon) ont été pris en compte.

Une classification de seécurité supérieure et les colts qui y sont lies nont pas encore
eté établis. Ces couts doivent étre évalués en tenant compte de lavis de spécialistes
des secteurs public et prive, ainsi que de la situation sécuritaire attendue au moment
de lévénement.

Sommaire

Mentions légales
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12. Faisabilite

Les travaux réalises jusqua present et le rapport montrent clairement que les diffe-
rentes conditions nécessaires (organisationnelles, techniques, soutien de la part
des politiques et de la population) sont réunies pour que les EC 2030 puissent avoir
lieu en Suisse. Le comité de pilotage se prononce en faveur d'une candidature avec
onze sports. Ce concept doit permettre de lancer le processus politique ainsi que les
négociations avec les fedérations européennes.

Comme le financement dépend en grande partie de fonds publics, ces moyens finan-
ciers doivent étre garantis dans une deuxieme phase du projet par un message spécial
EC 2030, quidoit étre élabore d'ici fin 2025. Une décision a ce sujet est attendue en
2026. Une candidature officielle et les moyens financiers nécessaires a lorganisation
des EC 2030 qui en découlent devraient étre adoptes lors du Parlement du sport du

14 novembre 2025.

Club Alpin Suisse CAS, Romy Streit
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13. Suite de la procédure

Les prochaines étapes pour Swiss Olympic devraient se concentrer sur le Priorité (phase 1) Priorité (phase 2)
developpement d'un héritage fort, la mise en place opérationnelle de la candidature, .
, , o . ) , Héritage 6. VMP
les garanties, le programme commercial et la communication. A cet egard, i e Assurer lacoordination transversale entre les principales parties prenantes que sont la Confédéra- ¢ Finalisation d'un concept VMP détaillé qui se concentre sur la recherche du bon équilibre entre
convient de tenir compte des dix themes suivants: tion (OFSPO), Swiss Olympic, lassociation OPWS 2038 et le comité de pilotage EC 2030, sous la la centralisation (efficacité des codts et attractivité de [événement) et la décentralisation (maximisa-
conduite de Swiss Olympic. tion d'unlarge soutienlocal).

o |Impliquer et consulter toutes les parties prenantes concernées dans le sport et la société civile afin
de définir les objectifs et les priorités d'un héritage plus global.

e Elaborer un plan d'héritage ambitieux, réalisable et a long terme, qui justifie les fonds publics pour
'EC 2030 dans le cadre nécessaire.

7. Installations sportives et exploitation
¢ Plans détaillés des sites de compétition en tenant compte du potentiel de réutilisation des sites
sportifs et des infrastructures temporaires pour plusieurs disciplines.

8. Coltstechnologiques
¢ Dialogue avec lECM et dautres prestataires afin de comprendre le potentiel de solutions unifiées
(dansle cadre des discussions en cours avec des prestataires potentiels); prise de contact avec
des prestataires de connectivité (p. ex. Swisscom, Sunrise) pour évaluer précisément le niveau et
lévolutivité des colts de connectivité ('un des principaux postes de colits technologiques).

2. Mise enplace opérationnelle de la candidature
e Elaboration d'un plan de projet plus détaillé pour la candidature aux EC 2030, définissant les
processus de travall, les calendriers ainsi que les prestations a fournr.
» Définition de lorganisation (entité porteuse de la candidature)

3. Processus politique
e Elaboration des concepts et renseignements pertinents permettant la formulation dun message
alattention du Conseil fédéral.
* Négociations avec 'lECM (et les villes hotes respectives, les cantons et la Confédération) pour
élaborer les conditions juridiques et les hypotheéses d'une garantie (de performance) potentielle

9. Sécurité
e Elaboration d'un concept global et collaboration avec les principaux acteurs de la sécurité (p. ex.
Conférence des directrices et directeurs de police, DDPS, etc.) afin destimer les colits en dehors
de l'organisateur et de favoriser lacceptation.

comme alternative viable & une garantie financiere (de déficit) traditionnelle. 10. Organisateur Suisse
* Fixationdun plafond strict pour les risques lies aux deficits de recettes, de colts et de change, e Etude delacréation d'une organisation de services centrale afin de garantir la transférabilité des
dansles limites du budget prevu. connaissances, des processus et des solutions unifiées pour toutes les manifestations sportives

(multisports) durant la «décennie du sport» et de maximiser les synergies de revenus et de colts

4. Programme commercial o
entre les événements.

e Continuer a élaborer et a détailler le programme de sponsoring et commercial afin daugmenter la
confiance dans lestimation des recettes et dans le potentiel de croissance.

 Valider l'intérét des principaux partenaires suisses (notamment en ce qui concerne le potentiel de
proposer des packages combinés EC et OPWS dans le cadre de la «décennie du sport»).

5. Communication

e Etablissement dune compréhension commune parmiles parties prenantes concernées sur le role
et limportance des European Championships pour la Suisse.

¢ Définition de jalons concrets et dobjectifs associés.

o Elaboration d'une stratégie globale pour atteindre les jalons et objectifs, notamment dans le domaine
de lacommunication, afin de renforcer lacceptation et lenthousiasme autour de l[événement.

¢ Mise en ceuvre des premieres mesures de communication/de la campagne visant arenforcer le
soutien national a la candidature pour les European Championships

¢ Réalisation d'une nouvelle étude de marché pour mesurer [évolution de lopinion et controler
lefficacité des mesures mises en place.
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14. Requéte

Lors de sareunion du 8 septembre, le comite de pilotage a approuve [étude de
faisabilité pour les European Championships 2030 (EC 2030) en Suisse. Il propose
une candidature avec onze sports (athlétisme, aviron, basketball 3x3, beach-volley,
canoé-kayak, cyclisme, escalade sportive, gymnastique, tennis de table, triathlon
et unihockey). Ce concept doit permettre de lancer le processus politique ainsi que
les négociations avec les fédérations européennes. Le Conseil exécutif de Swiss
Olympic a confirmé la décision lors de sa reunion du 23 septembre 2025 et a validé la
requéte d'une candidature de la Suisse pour les EC 2030 pour le Parlement du sport
du14 novembre 2025. Le projet adopte une approche aléchelle de la Suisse.

Les sites hotes envisagés sont les cantons de BE, BS, LU, SG, SO, VD et ZH.

Sommaire
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15. Manifestations d’intereét

Les cantons (et villes) suivants ont déposée des manifestations d'intérét sur la base de diverses informations préliminaires (table ronde) et de discussions bilatérales:

***

KANTON AARGAU

DEPARTEMENT
BILDUNG, KULTUR UND SPORT

Swiss Olympic
Paacel Magyar Daniel Bareiss

Leiter Leistungssport

Bachstrasse 15, 5001 Aarau Haus des Sports

Telefon direkt 062 835 50 13 Talgut-Zentrum 27
Telefon zentral 062 835 35 35 3063 ttigen b. Bern
pascalmagyar@ag.ch

www.ag.chibks

24. Oktober 2024
Interessensbekundung Kanton Aargau an den European Championships 2030

Lieber Daniel, liebe Kolleginnen und Kollegen von Swiss Olympic

Der Kanton Aargau méchte hiermit seine an den Pt Cl
2030 bekannt geben.

Wir sehen die European Championships 2030 als Chance fur den Schweizer Sport und insbeson-
dere auch als Chance fir den Kanton Aargau, die Schweiz mil und auf-
zuzeigen, dass der Aargau ein Sportkanton ist.

Wir glauben, dass in unserem Kanton das nétige Know-How vorhanden ist, um einen erstklassigen
Event auf die Beine zu stellen. Mit der Serie Aargau TopSport haben wir eine Serie von hochklassi-
gen Eintages-Events, die allesamt Oi i i i konnen und in diver-
sen i viel i itbri Zwar ist die festi i porti fur G

lasse im Kanton eher rar gesat, was aber nicht heisst, dass keine Grossanlass-Erfahrung vorhanden
ware. So wurden in den letzten 20 Jahren alle drei grossen eidgendssischen Feste in Aarau organi-
siert (Jodlerfest 2005, Schwing- und Alplerfest 2007, Turnfest 2019), an welchen bspw. Besucher-
strdme von mehreren 100'000 Leuten koordiniert werden mussten und grosse temporére Infrastruk-
turbauten errichtet wurden. Einer unserer grossen Vorteile ist, dass die grossen Sportanlasse stets
wohlwollend aufgenommen werden und stark von politi Seite und mi wer-
den. Zudem ist der Kanton Aargau sehr zentral gelegen und insbesondere die Stadte Aarau und Ba-
den sind sehr gut mit durch den OV erschlossen.

Was die Sportarten betrifft, so sind wir nicht wahlerisch, wobei uns bewusst ist, dass gewisse Sport-
arten auf Grund der nicht vorhandenen Infrastruktur nicht durchfthrbar sind, wie zum Beispiel die
Sportarten, die in einer Halle durchgefuhrt werden mussen. Wir sehen aber grosses Potential bei den
Outdoor-Sportarten. Mit dem Powerman Zofingen, den Radsporttagen Gippingen und dem Hallwiler-
see Lauf kénnen wir grosse Erfahrung bei der Organisation von Events aufweisen, die langere Stre-
ckenfihrungen benétigen. Daher kénnten wir uns gut vorstellen, die Radrennen oder die Triathlon-
durct ist auch die inbike-S: im Aargau sehr belebt.
Auch ist durch die Organisation des Bike Cups Granichen viel Erfahrung vorhanden. Demnach wa-
ren auch die Bike Rennen eine Option. Eine andere Option wére es, eine temporare Anlage fur die

Beachvolleyball Events aufzubauen. In Aarau gibt es ein Nati L um
ball und somit wirde hier die Verbindung bestehen. Zu guter Letzt ist der Kanton Aargau auch eine
OL-Hochburg und ist seit Jahren illenli ani { OL-Mei af-

ten. Fur den OL-verrlickten Aargau ware es demnach auch eine Option, einen OL-Event auf die
Beine zu stellen.

Argovie

Canton dArgovie Département de la formation,

de laculture et du sport
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Erziehungsdepartement des Kantons Basel-Stadt

Muslafa Afici Swiss Clympic

Regierungsrat . Herr Danie! Bareiss

éﬂ[’;%‘(‘ﬁ";:zzl Leiter Lenkungsausschuss Machbarkelts-
studie und Bewerbung Eurapean Champi-

Tel:  +41 612678425 anships 2030

E-Mail: ed@bs.ch Haus des Sports

www.bs chiad Talgut-Zentrum 27

3063 Ltigen bei Bern

Basgl, 23 Cklober 2024
Lettar of Intent ~ European Championships 2030

Sehr geenrter Herr Bareiss
Sehr geehrte Damen und Herren

Die European Championships sind ein einzigartiger Multisport-Event mit internationaler Ausstrah-
lung. Die Schweiz als vielseitiges und offencs Gastland isl beslens geeignel die Eurapean Cham-
pionships im Jahr 2030 auszulragen.

Als Vorsteher des Erziehungsdepartements bin ich sehr daran interessiert, dass die Stadt Basel
Austragungsort und damit Teil der European Championships 2030 wird. Ich stehe mit Uberzeu-
gung hintsr der Kandidatur und bin bereit, mich fir de ideelle, infragtrukturelle und finanzielle Un-
terstiitzung des Sportgrossanlasses einzusetzen.

In Base! finden Sie einen modernen und verkehrstechnisch gut erschlossenen Veranstaltungsort.
Das hochstehende und vielseitige Gastronomie- und Ubernachtungsangebot sowie eine moderne
Veranstaltungsinfrastruktur machen die Kultur- und Sportstadt Basel im Dreilandereck zum ides-

len Austragungsort fiir internationale Sporty & Auch haben wir in Basel bereits viel Er-

fahrung in der Grganisation und Durchfohrung von Grossanléssen,

Wir verflgen tber die Infrastruktur, um dig European Championships in verschiedenen Sportar-
ten durchzufuhren, Dazu ziahlen beispielsweise Turnen, Tischtennis, Beachvolteyball, Klettern,
Badminton, Trendsportarten wie Skateboarding oder Breakdance sowle Kampfsportarien wie
Jude oder Taskwondo. In digsen Disziplinen fanden in Basel bereits internationale Anlasse statt.
Auf diese Erfahrungen kdnnen wir als Austragungsort zuriickgreiten. So fuhrten wir im Jahr 2019
die Badminton-WM und im Jahr 2021 die Kunstturn-EM erfalgreich in der Basler 5t. Jakobshalle
dureh. Auch die jEhrlich stalliindenden YONEX Badminton Swiss Open werden dort ausgetragen.

Eine Ausiragung der European Championships 2023 anisprichi unserer aktiven Evenistralegie
und passt ausgezeichnet zu den bevorstehenden einmaligen und jhrlich wiederkehrenden
Grossanldssen, So werden dieses Jahr die WOMEN'S EHF EURO 2024 und im Jahr 2026 die
CHI Warid Cup Finals 2025 und die UEFA Women's EURQ 2025 in Bassl staitiinden. Auch der
Eurovision Song Conlest 2025 wird in Basel ausgairagen. Diese Grossanldsse werden neben
den wiederkehrenden Evenls wie die Longines CHI Classics, die YONEX Badminton Swiss Open
oder die Swiss Indoors durchgefiihrt
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Interessensbekundung der Stadt Bern an einer Beteiligung an den European
Championships 2030

Sehr geehrter Herr Bareiss

Mit grossem Interesse verfolgt der Gemeinderat der Stadt Bern die laufenden Diskussi-
onen zur Durchfiihrung der European Championships (ECS) 2030 in der Schweiz. Der
vorgesehene Cluster-Ansatz bietet fir die Stadt Bern die Chance, sich an der Durchfiih-
rung dieses wichtigen Spor zu iligen. Der inderat begrisst dabei
insbesondere die Bedeutung, die Swiss Olympics der Legacy und der Nachhaltigkeit
des Anlasses zumisst. Gerne bekundet der Gemeinderat hiermit sein Interesse daran,
einen Sport-Cluster der ECS 2030 zu organisieren. Der Gemeinderat ist Uberzeugt,
dass sich Bern als Austragungsort bestens eignen wiirde. Er sieht fir Bern als Austra-
gungsort eines Sport-Cluster folgende Vorzige:

= Bern verflgt Gber ein grosses Know-how bei der Durchfiihrung von Sportveranstal-
tungen. In den letzten 10 Jahren fanden im Grossraum Bern mehrere Europa- und
Wel aften statt — r ich die Eiskunstlauf-EM, Mountain-Bike-EM,
Kunstturn-EM, Fussball-EM, Hockey-WM, Kletter-WM und viele weitere Sportevents.

« Als Hauptstadt der Schweiz und aufgrund der zentralen Lage und der Nahe zur
Westschweiz ist Bern fiir die Or ion eines Aust gs-Clusters pr t

« Mit dem BERNEXPO-Gelande (mit neuer Festhalle), der PostFinance Arena und
dem Bundesplatz ist die notwendige Infrastruktur fir den Anlass in der Stadt Bern
vorhanden

+ Bern ist motiviert, die ECS mit Nebenveranstaltungen fir den Nachwuchs-, Para-
oder Breitensport zu bereichern

+ Dass mit der Durchfiihrung des Events ein bleibendes Vermachtnis (Legacy) ein-
hergeht, ist fir die Stadt Bern eine Selbstverstdndlichkeit.

+ Bern ist gut ausgeristet und offen fiir verschiedene Cluster-Varianten. Es wéren
sowohl ein kleinerer Cluster mit «nur» zwei Sportarten (beispielsweise Klettern und
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P Cl ionships 2030 ~ i bekund Kanton

Sehr geehrter Herr Bareiss

Der Kanton Graubiinden nimmt mit Interesse von den Bestrebungen von Swiss Olympic Kenntnis,
die European Championships 2030 in der Schweiz durchfiihren zu kénnen.

Tourismusdestinationen aus Graubiinden haben in den letzten Jahren mit der erfolgreichen Durch-
fiihrung von Grossveranstaltungen (z.B. OL WM Flims 2023, Mountainbike WM Lenzerheide 2018
oder 1Q Foil Surf WM Silvaplana 2021) eine hohe Kompetenz in der Veranstaltungsorganisation
bewiesen. Zudem verflgt der Kanton Graubiinden im Rahmen des kantonalen Wirtschaftsentwick-
lungsgesetzes iiber Mdglichkeiten, solche internationalen Grossveranstaltungen auch finanziell zu
unterstitzen. In der kantonalen Tourismusstrategie 2024, in welcher im Handlungsfeld «Nachfrage
nach Angeboten der Tourismusregion Graubiinden erhdhen» die Stossrichtung «Veranstaltungen
als Standortfaktor férdern» aufgefihrt ist, wird ebenfalls auf die Bedeutung von Grossveranstaltun-
gen hingewiesen.

Die O isation solcher \ ingen liegt in der Kompetenz und Verantwortung von Touris-
musdestinationen resp. der jeweiligen nationalen Verbande. Sofern Swiss Olympic und die natio-
nalen Sportverbande im Rahmen der European Championship 2030 an Austragungsorten in Grau-
biinden (z.B. Mountainbike, Orientierungslauf, Windsurfen) interessiert sind, sind wir gerne bereit,
die Austragungsorte zu unterstitzen und Beitragsgesuche zur Durchfiihrung von Wettkampfen zu
prifen. Details dazu sind in der Notiz zum Gesprach vom 12. 2024 zwischen Swiss
Olympic und den betroffenen kantonalen Dienststellen (Amt fiir Volksschule und Sport / Amt far
Wirtschaft und Tourismus) festgehalten.

Die Durchfiihrung von G \staltungen im sind aus istischer und regionalwirt-
schaftlicher Hinsicht fir den Kanton Graublinden von Bedeutung, da es einer strategischen Ab-
sicht entspricht, die Abhangigkeit vom Wintertourismus zu reduzieren. Medienwirksame Sportver-
anstaltungen im Sommer kénnen zur Positionierung von Graubiinden auch als Sommerdestination
beitragen.

Gerne engagieren wir uns im Rahmen unserer Méglichkeiten fir die Durchfiihrung der European
Championships 2030 in der Schweiz und in Graublinden.
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European Championship 2030
Lettre d'intérét et de soutien de principe

Monsieur le Directeur,
Cher Roger,

A la suite de plusieurs échanges avec vos équipes et vous-méme au sujet d'un appel d'offre
pour une éventuelle candidature de la Ville de Lausanne et du Canton de Vaud aux cham-
pionnats d'Europe multisport 2030, nous avons I'avantage de vous faire parvenir cette lettre
d'intérét.

Notre région, par sa politique d'accueil d isations sportives internati et de mani-
festations sportives majeures, se distingue tout particuliérement pour accueillir des épreuves
des championnats d'Europe multispert 2030.

Notre territoire bénéficie ainsi d'une longue expérience dans l'accueil de grandes manifesta-
tions sportives intemationales. Hormis I'arrivée d'une étape du Tour de France en 2022, nous
avons eu la chance d'organiser, entre autres, la World Gymnaestrada en 2011, les Champion-
nats du Monde de Triathlon en 2018, les Jeux Olympiques de la Jeunesse en 2020 et prochai-
nement la 77° Féte Fédérale de Gymnastique et ses quelques 70'000 participants.

Outre son savoir-faire en matiére d'accueil d'événements sportifs internationaux, le Canton de
Vaud et la Ville de Lausanne ménent une politique ambitieuse et volontariste en faveur de la
pratique sportive. D'ailleurs, I'accueil de cet événement dans le Canton de Vaud et a Lausanne
ne permettrait pas seulement & notre région de renforcer son positionnement comme terre
d'accueil du sport international mais donnerait une impulsion supplémentaire 4 nos politiques
de promotion du sport auprés de la population avec la mise en place d'une véritable stratégie
d'héritage des championnats d'Europe multisport 2030.

Comme évoqué lors de nolre séance en visio-conférence, nous réitérons notre disponibilité
d'envisager les disciplines suivantes, sous réserve des possibilités techniques, logistiques et
financiéres.

Tennis de table / Triathlon / Escalade / Cyclisme / Beach Volleyball / Gymnastique / Natation
(Vaudoise aréna) / Athlétisme et compétitions Para sports.

Service de physique et du sport - des Institutions, du tarritoire et du sport (DITS)
www.vd.ch/acronyme - T+ 41 21 316 39 30 - info.seps@vd.ch

Lausanne
Canton de Vaud et ville de Lausanne

Kanton St.Gallen B

47 st gallen

StGallen=*
Bodensee

Swiss Olympic Association Regiarurg des Kanlons St.Galten
Lenkungsausschuss ECS 2030 R I
Herr Daniet Bareiss, Prasident T +41 58 220 80 42
Haus des Sports. info.sk@sg.ch
Talgut-Zentrum 27
3083 Inigen bei Bern
St.Gallen, 25. September 2024
< i 2030: l k b St.Gallen

Sehr geehrter Herr Barsiss
Sehr geehrte Damen und Herren

Die Regierungen des Kantons und der Stadt St.Gallen haben sich zusammen mit St.Gal-
Ilen-Bodensee Tourismus (SGBT) und den Olma Messen St.Gallen AG sehr (iber das Inte-
resse der Swiss Olympic fation an siner mogli Kandi fir die E
Championships 2030 in der Schweiz gefreut. Das Konzept mit den verschiedenen Cius-
tem (ber die ganze Schwe)z Uberzeugt und srlaubt, dass das ganze Land in diesen be-

i werden kann.

Wig Sie am Online-Masting mit den Herren Alexander Linder, Leiter der Disnststslle Sport
der Stadt St.Gallen, und Patrik Baumer, Leiter dss kanlcnalen Amtes fur Spart, hespro-
chen haben, tiessen sich durchaus einzelns Wsttkampfe in der Stadt ader im Kanton

St.Gallen In unserer Spol ie haben wir
i , dass dsse von i in unserer Region
stattfinden sollen. Die ECS 2030 wiirden i in unsere ie passen, in der

jewsils auch das Thema Legacy sine wichlige Rofle spislt.

{reuen und si-

Wir wirden uns ober gine ination als
chermn Ihnen unsere Unlterstitzung zu.

Freundliche Grisse

& P puaa &

Susarne Harlmann Maria Pappa
Regierungsprasidentin Kanton St.Gallen Stadtprasidentin Stadt St.Galten

R arEN X

Thomas Kirchhofér Christine Bolt
Direktor St.Galk Touri: i in Oima Messen St Galten AG
ARE 2024704 Beilage Wz

Saint-Gall

Le canton et la ville de Saint-Gall, en collaboration
avec St. Gallen-Bodensee Tourismus (SGBT) et
OlmaMessen St. Gallen AG
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Merci beaucoup!
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